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C O N T E N T S  

 我校线上教学情况 

 民办高校办学态势 

“三上”是我校事业发展的必然 

“三上”的内涵 

“三上”的主要思路 

“三上”工程有哪些新要求 

“三上”工程怎么做 
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全校本学期计划开课 1020 门，实际在线开课 1005 门，

开课率 98.5 %，明显高于全国同期 91% 的课程开出率。 

学生出勤率保持在 99% 以上，明显高于我校平时的线

下出勤率。 

    近4个月的实践证明，我校的线上教学是成功的，总体

效果比原来预想的要好得多。 
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借此机会，我代表董事长、

代表学校党政领导向全校教师

和教学管理人员的辛勤劳动和

重要贡献表示衷心的感谢和崇

高的敬意！ 
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1 2 3 

合格评估 双“示范” 建校20年 
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1 2 3 

上质量 上水平 上层次 
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    就是大力提高各项工作的质量。 

•核心是提高应用型人才培养质量； 

•要适应新的目标要求，提高工作标准，把各项工作 

 做得更好。 

上 
质 
量 

     就是全面提高办学水平。 

•关键是提高队伍水平，包括教师队伍、干部队伍、 

辅导员队伍以及全体教职员工的思想水平、精神状态、

业务能力和工作水平。 

•要坚定不移实施人才强校战略，加大投入、完善体 

制、搞活机制，把学校办成各类英才施展抱负、实现理

想的高地。 

上 
水 
平 
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    就是学校的核心竞争力要迈上更高层次。 

• 重点是提高发展平台和各项成果的层次。 

上 
层 
次 

上质量  

上水平  

上层次  





立志 博学 诚信 创新 立志 博学 诚信 创新 

学校发展关键在人,“三上”首要的是队伍上水平。 
高层次人才  干部队伍  教师队伍  辅导员队伍  管理队伍 

1. 队伍是基础 

强化有效的机制，特别是用人机制和考核机制，坚持人岗

相宜，强化定量考核。单位年度考核、教师年度考核、教

师评定职称，都要合理定量，评出高低，创造争先恐后、

竞相发展的环境和氛围，奖罚分明，充分调动干部教师的

工作积极性和创造性，引导大家干事成事，拿业绩说话。  

2. 机制是关键 
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着力抓好办学的要素：学科、专业、课程、招生、就业、科
研、社会服务、学团、第二课堂 、质量监控、产教融合、
党建作用、办学条件等。 

3. 要素要抓好 

    不忘初心，牢记使命，我们的初心和使命就是学校“两服

务”的办学宗旨： 

    一切为学生的健康成长服务，办学生满意的大学； 

    努力为社会建设与发展服务，办社会欢迎的大学。 

    各个办学要素是为办学宗旨服务的，学校的各项工作是为

办学要素服务的。 



立志 博学 诚信 创新 立志 博学 诚信 创新 

强化我们的特色： 

 优质教育           适合的教育      养成教育 

 课堂教学改革    第二课堂活动    能力工程 

4.特色要强化 
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01 

对教学单位： 

 有没有一流专业、一流课程、优秀案例； 

 有没有像样的研究课题和学术成果，有没有对学

生培养和对社会服务的亮点； 

 有没有可圈可点的特色和经验？ 

    每年年末要进行定量考核和评比，奖励先进、

督促后进。 

由保合格到争优秀，工作标准提高了 



立志 博学 诚信 创新 立志 博学 诚信 创新 

作为教师： 

 不仅要完成规定的学时，还要接受教学评价，要

看以什么样的质量和水平完成的教学任务，是优

秀、良好还是合格或不合格； 

 要接受业绩考核，有哪些工作业绩和学术成果。 

    这些定性和定量的考核评价，要作为年度考核、

绩效工资档次和评定职称的主要依据。 

由追求工作量到追求上水平，由做完到做好 02 
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03 

 对单位和个人的业绩、成果认定、定量核算，

加大高层次成果的权重或分值。 

   例如，评职称定量打分： 

   一个校级一般项目立项 1 分，结项 3 分； 

   一个国家级一类项目立项 24 分，结项 120 分。 

 

由追求有成果到追求上层次的成果，对成果的档次
要求高了 
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 去年底考核中对各个教学单位量化评比，奖励

优秀、督促后进； 

 对教师个人科研业绩考核动真格的； 

 今年评职称实行业绩量化，以业绩成果论高低。 

 

由形式考核到重奖真罚，考核奖罚机制加强了 04 

80% 
90% 

100% 
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05 奖励范围和力度增大了 

例如： 

 学术专著奖金由 1.5 万元增加到 3 万元； 

 咨询报告省部级采用由1万元增加到 3 万元、

国家级 6 万元； 

 发明专利由 0.5 万增加到 1.1 万； 

 教学成果奖国二10万元，省一5万，省二3万。 

    各类教学科研赛事获奖都有奖励。 
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（一）咬住目标，知难而进 
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例如，硕士学位立项建设工作，难度很大。 



    民办高校的体制与机制优势是可以超常规成就很多事情的。

最近，有两件事情在省内民办高校引起轰动。 

长春财经学院2020年度省社科基金项目一下子拿下 21项。 

• 在全省43家单位中排名第 9 ； 

• 是多所有博士点高校的几倍； 

• 是三所排位靠前的民办高校（含我校）的 7 倍。 

长春光华学院2019年第二批教育部产学合作协同育人项目
获批 24 项。 

• 在全国915所高校中排名第90； 

• 在吉林省所有高校中排名第一。 

立志 博学 诚信 创新 
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（二）全面建设，重点扶持 
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省级 
一流 

硕士
立项 

国家 
一流 
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（三）用好机制，用足招法 

1. 用好机制。 
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•实施奖励、激励机制，使创造成果和做出重要贡献者名利
双收。 

① 按照鼓励先进、督促后进的原则 

② 按照公正评价、全员覆盖的原则 

•实施对所有任课教师的教学评价机制，建立教师教学评价

档案，作为教师教学考核的主要依据。 

③ 按照底线要求、人人参与的原则 

•实施科研计分与量化考核机制，使教师人人参加教科研活动，

保持良好的学术习惯和应有的学术水平。 
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•实施公益活动评价机制，对参加评定职称的教师，给与单

位负责人一定的分值权限，对参评人在学科建设、专业建

设、实践基地建设、第二课堂活动等公益活动中的表现和

贡献赋分，鼓励教师为本学科、本专业建设做贡献。 

④ 按照服务公益、鼓励奉献的原则 
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（三）用好机制，用足招法 

1. 用好机制。 
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（三）用好机制，用足招法 

2.用足招法 
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（三）用好机制，用足招法 

2.用足招法 
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（三）用好机制，用足招法 

2.用足招法 
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（三）用好机制，用足招法 

2.用足招法 
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（四）积极服务地方，做到有为有位 

    



（五）精准发力，狠抓落实 

队伍建设          学科建设              专业建设         

课程建设          课堂教学改革        第二课堂活动    

质量监控          学团工作              招生就业        

产教融合          科研工作              社会服务 

党建思政          办学条件等。 

对办学要素，跟跑、并跑、领跑都必须做好。 

1.把办学要素做好、做强 



 以强能力重素质为特征的优质教育体系； 

 让学生成为最好的自己的适合的教育； 

 让教育者成为“人师”的教师养德修为； 

 使学生素质优良品德高尚的养成教育； 

 以学生学习产出为中心的课堂教学改革； 

 让学生忙起来的丰富多彩的第二课堂活动。  

    这些特色，就是我们的质量和水平，就是我们可以领跑、

以特取胜的品牌，可以用来支撑我们的人才培养改革示范校。 

（1）巩固强化已有特色 

2.使特色更特，强项更强 



（2）大力培育新的特色 

一是突出工、艺、商的学科特色 

 学科特色是一所大学最重要的特色，只是我校作为新建

的民办高校，学科基础很弱，目前还难以形成品牌，但

是要有明确的设计和定位，这就是与三个硕士立项建设

学科相对应的工、艺、商学科。经过立项时的筛选和立

项以来的建设，三个学科有了一定的基础，要抓紧建设

和强化，做出自己的强项和亮点。 

   每个学科都要认真研究自己如何更好地发展。 



（2）大力培育新的特色 

二是大力加强产业学院和冠名班、定制班建设 

    这是产教融合的高级形式，用以作为转型示范校的重要

支撑。 

    去年借特高项目的东风，一下子成立了 6 个产业学院，

都是有多年产教融合基础的。要巩固深化，还要进一步增

加产业学院的数量，使产业学院成为新的办学特色。 
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三是大力开展社会服务 

这是我校办学宗旨的两服务之一，是“三上”的重要内容，

是我校社会价值的直接体现。 

• 充分发挥校内各研究院、研究中心、研发中心、研究所的作用，

在数字经济、乡村振兴、汽车产业、电影艺术、数字媒体与艺

术等领域为省、市、区、县、镇提供智力支持和服务，为地方

政府和企业提供政策咨询、技术服务和文化宣传。 

• 要求每个学科都要找出并确立自己的服务领域和服务内容。 

• 走出去、做下去，就会创造很多新的机会，就会更好地锻炼我

们的队伍，就会提升我们的社会认可度和影响力。 
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三是大力开展社会服务 

• 我校经管、工程、文学、艺术四大主体学科门类，除工程外

都属于大文科。 

• 产出资政性调研报告是大文科的重要研究出路之一，是变轨

超车、错位发展的具体打法，是自创出路的有效路径。 

• 王昆团队近半年有五篇资政调研报告分别获巴音朝鲁书记、

景俊海省长、吴靖平常务副省长、松原市政府和团省委的批

示或采纳，接着可能会有相应的平台或项目跟来。 

• 五个步骤：发现问题、调查研究、写资政调研报告、领导签

批或政府（企业）采纳、获得政府的研究平台和项目。 



3.既要做强硬实力，又要做强软实力 

“教育”两个字： 

“教”主要是指导学生如何做事，教给他们知识和本领，

培养他们从事专业及融入社会的能力， 

而“育”则是引导学生如何做人，实施世界观、价值观

和人生观的正确引导，读书明理、认知内化、实践养成，

形成良好的综合素质。 

“育”是立德树人的过程，“育”比“教”更内在、

更根本，也更难，是教育的真谛和灵魂。 

教
育 



3.既要做强硬实力，又要做强软实力 

习总书记： 

★高校立身之本在于立德树人。 

★人无德不立，育人的根本在于立德。 

★要把立德树人的成效作为检验学校一切工作的根本标

准，真正做到以文化人、以德育人，不断提高学生思想水

平、政治觉悟、道德品质、文化素养，做到明大德、守公

德、严私德。 

陶行知： 

★千教万教，教人求真；千学万学，学做真人。 

★生活即教育，社会即学校，教学做合一。 

教
育 



 先进的教育思想和理念 适合的人才培养方案 

良好的校风学风 高尚的师德师貌 

浓厚的育人氛围 立德树人的有效渠道和抓手 

先进有效的体制机制 行之有效的做法和实实在在的效果 

 

 

 

 

 

 

 
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•我们作为民办高校，不务实就什么都干不成，没有先进
的思想理念和发展战略就永远落后。 

★ 核心理念：因务实而闪光，因思想而升华。 

•胸中有志、心中有情、眼中有活儿、身上有劲儿、腹中
有才、伸手能做、张嘴能说。 

•通过全体教师、辅导员的教育引导，使这种人才观成为
广大学生心中的成长目标。 

★“五有两能”的人才观 



•爱我所做、做我所爱。对事业、对岗位、对专业、对学

生发自内心的热爱，满怀激情地做事。 

•热爱，是工作动力的源泉，是事业成功的保证，是事业

养生的前提。 

★ 教师职业情感观 

•作为一名教师，传授知识是基本的任务。 

•然而，要想成为一个优秀的教师，而不只是一个教书匠，
还要做到四个更重要： 

★ 教师与教书匠的区别 

立志 博学 诚信 创新 



1 一是指导学生学会学习比教给知识更重要，今天的教
是为了明天不需要教。 

2 

3 

4 

二是培养学生的科学精神比传播科学知识更重要，努
力培养学生严谨、求实、探索、创新的科学精神和学
术品格。 

三是激发学生的学习兴趣比强制学生学习更重要，努
力提高学生学习的内动力。 

四是引导学生学会应用知识比单纯传授知识更重要，
学习的目的在于应用。 
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• 学习重在“习”，知识重在“识”，文化重在“化”。 

• 听过的会忘记，见过的能记住，做过的才真正明白，不仅
坐着学，更要做中学。 

• 背会不算会，体会与做会才算会。 

★ 应用型育人“真经” 

• 学生的素质不能靠灌输，而要靠养成。要把养成教育作为素质
教育和立德树人的有效抓手，常抓不懈，形成我校的人才培养
特色。 

• 通过养成教育，使我校的学生养成多种美德和好习惯，养成优
良的素质和健全的人格，心理健康、心态积极、内心强大、自
身充满正能量，为成就事业、成就人生奠定良好基础，为闯荡
职场、融入社会提高核心竞争力。 

★ 养成教育观 



吃苦耐劳精神    勇于拼搏精神     追求卓越精神 

团结合作精神     持之以恒精神。 

 不仅用于体育，而且要成为光华学子事业成功和人生亮丽

的法宝，要成为我校大学精神的重要组成部分。 

★ 弘扬五种体育精神 
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• 在养成教育中追求灵魂之美； 

• 在专业教育中品味专业之美； 

• 在双创教育中体会创新之美； 

• 在日常生活中展现生活之美； 

• 在艺术展演中领略艺术之美。 

    提升灵魂之美、专业之美、创新之美、生活之美、艺

术之美的境界，提高育人的层次，促进学生德、智、体、

美、劳全面发展。 

★ 建设五种美育渠道 
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如果一个教师在岗多年，面对生机勃勃的学生，面对博大 

精深的学问，面对世人尊崇的职业： 

• 没有释放过激情 

• 没有创造过感动 

那么，他的职场就谈不上生动，更谈不上精彩，他的人生 

也不够亮丽。 

★ 释放激情，创造感动 
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如果一个学生在校四年： 

 没有感受过人性光辉的洗礼， 

 没有构筑过丰富而美好的精神世界， 

 没有读到过一本令自己感动的读物， 

 没有深深地思索过某一个问题， 

 没有一个令自己引发兴趣、主动投入的活动领域， 

 没有过一次难以忘怀的经历和体验， 

那么，他们就没有享受到真正的大学教育。 

★ 释放激情，创造感动 
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4. 狠抓落实 

     

一分谋划，九分落实。因务实而闪光，因思想而升华。 

（1）会后，各单位、各部门围绕学校“三上”工程组织研讨，重

点研究本单位、本部门如何落实这一发展战略。 

（2）各个教学单位在7月7日组织内部交流，每个系（教研室）

主任都要围绕本专业（教研室）的建设发展发言，不是即席发言，

是有充分准备地发言，发言材料通过教学院（部）汇总到教务处。 

（3）学校在暑假前（预计7月9日、10日）安排两个半天进行大

会交流。各教学单位和教务处、科研处、人事处、学科办、教发

中心、教监中心、学生处围绕如何落实“三上”工程分别发言，

用PPT, 每家15分钟。 




