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3.选择可能的供货来源 



sun178588635（2016-05-06  19：48：21） 

亲，请问还能再便宜点吗？ 

海尔冰冷旗舰店（2016-05-06 19：50：01） 

亲，你挑的那款我们现在活动促销，
原价是3699，减300并且可以包邮呢。
么么哒~~ 

4.合宜价格的决定 



Haier/海尔 BCD-312WDPM 312升
多门大容量冷藏冷冻风冷无霜电冰箱 

海尔冰冷旗 

3699.00 3699.00 

3399.00 3399.00 

5.订单安排 



6.订单追踪与稽核 



采购与付款业务流程 

（1）确定需求 

（2）需求说明 

（3）选择可能的供货来源 

（4）合宜价格的决定 

（5）订单安排 

（6）订单追踪与稽核 

（7）核对发票 

（8）不符与退货处理 

（9）结案 

（10 ）记录与档案维护 



请购的控制 

请    购    单        

请购部门：中国石油化工股份有限公司      2016年5月9日                                  

编
号 

名称及
规格 

单
位 

数
量 

单价 需用日期 请购原因 
及用途 

年 月 日 

0
1 

吊灯 1 12，000，000 2016 5 23 装修大楼 

核准：                            审批：                            制单：  

中石化采购一个大厅吊灯，采购理由是美化刚装修两年的大楼，

采购过程由采购部门直接到厂家订货，价值1200万元。 

张 娜 王一帆 廖佳嘉 



目的： 

防止不合理采购 

防止盲目采购 

防止采购不及时 

     

请购的控制 



A.原材料或零配件的请购 

预算管理部门    

提出请购  

签字 
同意 

资金估算 

生产部门 
材料保管部门 

采购部门 



B.临时性物品的请购 

        临时物品的采购控制要点 

① 请购单由使用者直接提出。使用者在请购单上要对采购需要

做出描述，解释其目的和用途。  

② 请购单须由使用者的部门主管审批同意签字交给采购部门。 

③ 请购单须经资金预算的负责人员同意签字。 

④ 资金预算合格后，采购部门根据请购单办理采购手续。 



 
  C.特殊服务项目的请购 

 

    对于某些特殊服务项目，

如保险、广告、法律和审计

服务，通常由专门指定的人

员负责提出需求，一般由企

业最高负责人审批。 
 



采购价格的控制 

采购价格的确定是企业采购控制中的核心问题。 

（1）招标采购 

（2）订价采购 

（3）比价采购 

（4）询价采购 

（5）公开市场采购 



  

（1）多渠道询价 

（2）比价 

（3）自行估价 

（4）议价 

如何确定合适的价格？ 
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今天， 
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思考题 

  2010年12月17日，有
网友爆出辽宁省抚顺市政府
采购的4张发票，发票内容采
购移动设备，其中U盘规格为
“苹果iPodTouch4(32G)”。 
  该款产品报价为2398元，
主要功能是视听、游戏等娱
乐功能，被网友戏称“史上
最贵U盘”。 
请回答：这个案例中的采购
是否合理并说明理由，如果
不合理，提出解决方案。 



谢    谢！ 

希望各位老师批评指正！ 


